COMAPIK

Co prinesl konec roku
Mili ComApéaci,

nez se vrhneme na udalosti zacatku roku 2008, rad bych zrekapituloval
uspéchy, kterych jsme dosahli je$té na konci pfedchoziho roku.

Nase dcefina spole¢nost ComAp LLC
v USA se pestéhovala do novych
prostor, ktere jsou nejen mnohem vétsi,
aleimnohem reprezentativnéjsi.

Diky Michalu Mihalikovi a Vladu Sebianovi jsme usp&$né dokondili projekt
nemocnice vZeneve.

Pfedali jsme dal$i dva motory pro Niigatu, dokoncili jsme projekt MCCI. A co
vic? Niigatai MCCljsou mnohem
spokojengjSi nez kdy minule. Zato vée
vdécime pfedevsim Zdenku Martinkovi
aMartinu Sobelovi.

Nakonec bych chtél podékovat Adéle, Petru
;atloukalovi, Martinu Bazantovi a Martinu
Stovikovi a Ladovi Kadanikovi.

Libor Mertl, reditel

Editorial

Leden - Unor 2008
Rok s osmickou na konci

Skondéilo nam hektické obdobi konce
roku. VSichni jsme vice Ci méné
bujare pfivitali rok novy. Rok s
osmickou na konci. Rok, od kterého
vSichni oCekavame, Ze bude jesté
lepSi nez ten pfedchozi.

Co bude tento rok znamenat pro
ComAp? Nechme se prekvapit. Jak
ale napovédély prvni dva mésice,
bude to stat opét za to. Stejné tak,
jako letosni prvni Cislo naseho
¢asopisu.

A co se v ném doctete? Teta Katefina
tentokrat pozvala na obéd potencialni
pfibuzné. Franta dodal
Sestistrankovou fotoreportadZ o USA.
MarusSka vypravéla sveé zazitky z
vystavy v Dubaji. Tomas popsal pocity
ze svého prvniho Vanocniho vecirku.
A v neposledni fadé si pfectete i 0
tom, jaké to bylo na horach. Kromé
toho zde najdete jesté par
pravidelnych rubrik.

Pékné ctenil

Daniela Hyblerove
PR oddéleni
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Mila Valaskova

Za m é"" en O n a I i di personalni oddéleni
Nastupy a odchody

V lednu k nam nastoupil Ing. Peter Chrenka (MARK - Product Manager), Blanka Tomeckova (EKO - Ekonomicka
referentka) a Bc. Michael Vacek (SW - Programator fidicich systémd - part time). V inoru jsme pifijali Ing. Vlastimila
Vostfaka (OPOZ - Junior Product Manager), Ing. Romana Taragela (OPOZ - Junior Product Manager - part time) a
Bc. Stanislava Bocka (OPOZ - Projektant - part time).

V lednu ani v tnoru od nas nikdo neodesel. :-)

Martin Malek

Co s rozporem spravci vs. tvurci? e ()

Bez schopnosti fidit konflikty mezi manazery (neboli spravci) a tvaréimi pracovniky bude ohroZena naSe schopnost
inovovat. Prvnim krokem v tomto sméru by mélo byt zminénym rozpordm rozumét.

Jaka je typicka motivace tvirc?

Tvarci jsou obvykle motivovani snahou pfinést nové, pfevratné, technicky dokonalé feSeni. Technicky kompromis
tviirci chapou jako selhani. Dobry je v jejich chapani pouze technicky dokonaly produkt. Casto si svoji praci
organizuji a fidi sami. Nikdo jiny ji totiz nerozumi.

Jaka je typicka motivace spravci?
Motivace spravcu se obvykle odviji od finanénich parametrd. Jsou ochotni uvaZovat o technickych kompromisech.
Produkt, ktery je pfiliS dokonaly, je v jejich pojeti Spatny = pfilis drahy.

Pfikladem rtznych pohledu je poCitadova mys.

Pocitatova mys byla jen malou ¢asti mnohem odvaznéjSiho feseni. Jeji tvlirce vyvinul také zmensenou klavesnici o
pouhych péti tlacitkach, coZz dohromady mélo nahradit celou klavesnici. S touto ideou se vSak neprosadil, protoze ve
stejnou dobu manazefi pfisli se striktnim pozadavkem uzivatelské pfivétivosti. Vysledkem byl kompromis. Obchodné
velmi Uspésny kompromis. Plvodnim tvircim vSak takovy uspéch uspokojeni nepfinesl.

Priklady protikladt z ComApu.
Spravce: ,Budeme pracovat podle schvaleného zadani.”
Tvarce: ,Nejradgji bych délal to, co mé zrovna zaujme.*

Spravce: ,Prace musi byt hotova v terminu, ktery jsme slibili zakaznikam.*
Tvdrce: ,Zadny termin vam nemohu slibit, délam tvirci praci. Chtél bych jesté chvili produkt vylepSovat.”
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Martin Malek ="

Co s rozporem spravci vs. tvurci? e ()

Spréavce: ,Chci mit pfehled a fidit, kdo a jak dlouho na ¢em pracuje.
Tvarce: ,Chci mit také obCas ¢as na sebevzdélavani, zkoumani novych technologii, potfebuiji si pohrat s tim novym
pfistrojem, co jsem vCera dostal.”

Spravce: ,Budeme se pravidelné o vyvoji bavit, zorganizuiji poradu.
Tvarce: ,Nechte mé v klidu pracovat, vSechno uz jsem vam fekl.”

Spravce: ,Budeme vsichni pracovat v jednom prostoru, bourejme komunikaéni bariéry! ,
Tvarce: ,Chci sedét nékde v UpIném klidu. Nechci, aby mé pfi préci cokoli rusilo. Spravci pfi praci hrozné fvou.”

Spréavce: ,Zorganizujme teambuildingovou akci.
Tvadrce: ,Nemam vhodnou obuv, abych mohl jet s firmou na hory.*

Spravce: ,Abychom technikim odlehili od organizacni prace, pfidame do jejich tymu projektového manazera, ktery
pfevezme organizacni stranku projektu.”

Tvarce: ,Vbec nechapu, pro¢ tady ten ¢lovék je. Jenom nas rusi, ni¢emu nerozumi. Dneska zase vymyslel péknou
kravinu.”

Spréavce: ,Bylo by motivujici, kdyby vSichni zaméstnanci byli odmérovani podle svého vykonu. Budeme méfit vykon
vsech!*
Tvarce: ,Dejte mi s tim pokoj, pro mé je hlavni motivaci to, ze mohu délat tuhle zajimavou praci.”

Tvurce: ,Mohli bychom vyvinout tuto zajimavouckou krabicku.*
Spréavce: ,Kolik zakazniku si to koupi? Budou to umét pouzivat?*

Co se s timto problémem da délat?
Autofi ¢lanku, ze kterého jsem Cerpal, davaji nékolik rad.

Drizte si tvirce!

Extrémné talentovani jedinci byvaji velice vnimavi. Na zdanlivé zanedbatelnou zménu v pracovnim prostfedi reaguiji
zdanlivé pfehnané. Chladné uvazujici spravce tuto reakci nechape. Pracovat se stejné naladénymi lidmi je pro
tvlrce dulezitéjSi nez penize.

Udrzujte rovnovahu.

Tvrci jsou obvykle lidé, ktefi tusi pfileZitosti v novych revoluénich technologiich. Nejsou ale moc dobfi v tom, jak
takové napady prosadit. PomozZte tedy tvircim ob&as obchodné obhajit jejich vizi, neCekejte, Ze to udélaji oni.
Jinymi slovy - nechte tviirce ob&as vyhrat.

Naopak ale nemUZete nechat tvlirce vyhrat vzdy. Kdyby oni uréovali smér firmy, firma by zkrachovala.

Podporujte prostiedniky!

Lidé, ktefi maji znalost z obou bfiehl propasti, maji cenu zlata! Maji kredit jak u tvlrct, tak u spravcl. Jsou to
vyborni komunikatofi. Takovych lidi je pfekvapivé extrémné malo! Autofi ¢lanku jako pfiklad takového Clovéka
uvadéji Billa Gatese. V ComApu jsou lidé, ktefi jsou nebo se mohou stat takovymi prostfedniky.

Smirte se s tim, ze konflikty jsou nevyhnutelné.
Konflikty obas mohou byt i pozitivni. Kultivovana diskuse mdze pomoci najit nové pohledy na véc.

Literatura:

[1] Robert D. Austin and Richard L. Nolan: Bridging the Gap Between Stewards and Creators, © Massachusetts
Institute of Technology, 2007

[2] Jak na rozdily mezi spravci a tvlrci, Ekonom 7/2007
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Frantisek Poupé

Vylet do USA Oddstnipehory

Byli jsme osloveni nasim PR oddélenim, abychom pfipravili kratké povidani o USA do Comapiku. PokouSeli jsme se nékolikrat sepsat néjaky
vtipny ¢lanek, ale ve tfech, pfestoZe si spolu uZijeme spoustu srandy, nédm to prosté neslo, a proto jsme se rozhodli, Ze rad$i pfipravime
“povidani obrazem”. Navic jsme stejné pfesvédceni, ze jedna fotka fekne ve valné vétsiné pfipadl mnohem vic, nez cely ¢lanek.. :-)

Nejprve mi ale dovolte par slov na Gvod, aby viibec daval sled fotografii n&jaky smysl. UpIné nejdfiv tady zagal pracovat Eda. Nejprve sam,
chudak tu byl bez auta, bez vlastniho bydleni.. ale po té se to za€alo zlepSovat.. :-) Nadel si ubytovani, dostal sluZebni auto a poté mu dokonce
pfijela Nikola.. ale to uz je davna historie.. s Nikolou to tady pro Edu bylo urcité fajn, ale pofadna sranda za¢ala, az kdyZ mu pfijeli novi partaci
(nejdrive Petr a po té i ja). Nejdfiv ze v3eho jsme vSak museli vybavit svij apartman, ktery byl, kdyz jsme dorazili, Uplné prazdny.. a neni to
Zadna sranda vybavovat byt, ze kterého zase za par mésict odjedete.. nam se ale podafil izasny kompromis a sehnalijsme spoustu krasnych
véci za vyhodnou cenu.. :-) Dokonce jsme si nakonec vybavili byt tak pékné, Ze Eda neodolal a po odjezdu Nikoly se k nam na posledni 2
mésice nastéhoval, pficemz si s sebou samoziejmé prines| spoustu svych véci nashromazdénych za 1,5 roku, ze kterych jsme nakonec i
nékteré pékné kousky po jeho odjezdu podédili.. :-) Kazdopadné jsme se pak uz do plivodné prazdného apartmanu jen taktak vesli.. :-) Jinak
bychom vas samoziejmé radi seznamili spise s tou nepracovni ¢asti naSeho pobytu, nez s tou pracovni, protoze prace je vSude stejna.. ;-) Ono
zabava vlastné asi také, ale o té se toho d& o moc vic vypravét.. ;-)

Anyni uzslibené obrazky.. ;-)

1) Bydleni - zde mUzete vidét, jak probihalo postupné obydlovani plivodné prazdného apartmanu, az k dokonalé zabydlenosti.. :-)

02 prazdny apartman 03 zacina obydlovani

06 obyvék (obyvak pfed pfichodem
Edy s Zehlicim Petrem)

- L el N ‘ - ‘.-..-.--.uu‘-
07 obyvak (po pfichodu Edy s rozestavénym 08 je pékné mit plnou lednicku... 09 ...pokud ovSem nezacne mrazit.. :-)
Sharkem - Edova lod na dalkové ovladani)
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Frantisek Poupé

Vylet do USA Odéln pogpory

zékaznik(

10 vecefe krali zBurgerkingu.. :-) vSimnéte si pfedevsim krasné dekorativni vaziCky uprostred stolu

01 obc&as nam pfijede pomoc z UK 02 kralové z Burger kingu v praci takto 03 vecefe na Bourbon street, New Orlea
jsme se vybavili pfedevsim kvali Qimu... PowerGen...
a je pravda, Ze odezva byla velika...
az jednou uslysite Qiho zachvat smichu,
budete védét, Zze nase prestrojeni
stélo za to.. ;-)

ns

04 ..tamtéz

3) Party - po naroéném pracovnim dni je také potfeba se fadné odreagovat.. ;-)

- 7 [?.
01 grilovani pfed apartmanem 02 Qi experimentuje 03 Atady jsme poprvé zacali pséat
(Méli jsme o néj opravdu strach!) ¢lanek do Comapiku (foceno 11.8.2007)
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Frantisek Poupé

Vylet do USA Odéln pogpory

zékaznik(

05 na cesté z diskotéky (vSichni jsou
veseli, az na soustfedéného fidice,
ktery se nenecha vyruovat :-))

06 - soustfedény fidi¢ z profilu :-)

07 auto bez fidi¢e - netusim jak moc mohl vidét Qi potom, co se na mé otodil
a ja ho vyfotil s pouZitim blesku... :-) na tachometru mizete (mozna) vidét
aktudlni rychlost 40 mil/h (64 km/hod)

01 cesta z letisté po pfiletu Marusky, 02 na hokeji, kde prodavaji piva 03 playboy Qi ulovil na hokeji jednu
Jardy a Milese s vitkem a brckem.. z Chicagskych roztleskavacek

pro Cechy naprosto nepredstavitelné.. :-)
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Frantisek Poupé

VYI et do USA Oddsleni podpory

zékaznik(

07 v Americe je krasné.. :-) 08 reklama na tatranku..

09 takové figuriny u nas nemame.. :-) 10 bavime se, kde se da podruhé..
na nakupu v Hilanderu
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Frantisek Poupé

Vylet do USA Oddstnipehory

5) Unava - prace, cestovani a zabava nam zabiraji hodné dasu a proto nemame moc ¢asu na spanek, tudiz spime kde se da..

- Illllll‘lrll!ll'llinll-lp
S MOF ST N AN

B,
el

01 Eda na cesté do muzea 02 Eda v technickém muzeu

04 dalSi odpadlik na cesté z muzea 05 néktefi z nas uz se zacinaji 06 cesta z Chicaga - Petr se nas pfesto
07 cosia b& netvrdi 13U St probouzet..:-) pfese vSechno snazi pfesvedcit,
€0z Ja 0 Sobe netvrdim.. MUzu Spa Ze v dopravnich prostfedcich
kdykoliv a kdekoliv a jesté by se nemilze spat. -
. LA pat.. :-)
na mé dalo dfivi Stipat a jak je vidét,
moji “kamaradi* uz na to pfisli.. :-) 08 Unavé se viak snaZzime nepoddavat

jesté Ze jsem neuhorel.. :-0 :-) a bojujeme s ni :-) 09 boj s inavou podruhé..

10 a potfeti.. :-)
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Frantisek Poupé

VYI et do USA Oddsleni podpory

zékaznik(

6) Netopyr - zde by asi bylo na misté vysvétlit, co “netopyr‘znamena.. s “netopyrem” pfiSel Miles a je to celkem jednoduché.. staci kohokoliv
nacapat, kdyz usne, udélat mu netopyfi usi a vyfotit ho.. jak je vidét na nasledujicich obrézcich, je to celkem jednoduché.. rad bych se zde také

pfedem omluvil Jardovi, ktery hned po unavujicim pfeletu z Evropy do Ameriky odnesl nai hru se v8im vSudy.. uznate vSak sami, ze obrazky
neslo neuverejnit.. :-)

02 a 03 netopyr pfed a po probuzeni

04 zde bych rad podotkl, Ze mame je$té jednu horsi fotku, kde se ndm
(konkrétné Petrovi po mé Skodolibé napovédé) podafilo vyménit flasku vody
za prazdnou flasku od piva, aniz by to foceny netopyr zpozoroval, ale to uz
by asi v(¢i zmifiovanému netopyrovi nebylo fér.. :-)

05 no a na z&vér jeden dokonaly (tedy totalné vytuhly) netopyr.. :-)

Na zavér bych se také rad omluvil Dadg, Zze nam trvalo pll roku, nez jsme dali &lanek do kupy,
nadruhé strané véfim, Ze to stélo zato.. ;-)

Doufam, ze se vam naSe obrazkova reportaz libila, a ze se ji pokusite v pfistim Cisle
Comapiku pfekonat.. ;-)

Franta(&Petr&Eda)
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Katefina Régnerova

Na obéde s tetou Katerinou merketingove odd

Radka Jilkova

Pozice v ComApu: recepéni, Ekonomické oddéleni. Brzy Referentka obchodu, Obchodni oddéleni
Jak dlouho uz v ComApu pracuije: rok a mésic

Otézky z prace:

1. Jak jsi se dostala k pracivComApu?

Pes agenturu Grafton. Hledala jsem préaci poté, co jsem se vratila po roce a pul zAnglie.

Méla jsem jesté dalSi 2 pohovory na podobné pozice, ale ComAp mé zaujal nejvic, hlavné svym
pfistupem, pohovor byl moc pfijemny.

2.Cose TinaComApu nejvice libi?
Atmosféra, pfijemnilidé.

Otazky ze zivota:

vvvvv

Chovej se k ostatnim tak, jak chces, aby se oni chovali k Tobé.

4.Coje Tvanejvétsivasen?
Vecer si nékam vyrazit, vyjet ven z Prahy na vylet, knizky (nejvic mé asi bavi vale¢né
knizky).

5.CoTé nejvice dokaze vytocit?
KdyZ mé nékdo pomlouva za mymizady.

6.Jenéco, eho se bojis?
Ze bych zklamala nékoho, na kom mihodné zalezi.

7.Covsechno by podle Tebe mél mit muz Tvych snii?
Musi byt spolehlivy, sympaticky, tolerantni, musi umét podpofit a musi mit néco, ¢im
meé zaujme.

7a. Specialni podotazka pro Radku: Co vSechno by podle Tebe mél mit tchan
Tvychsni?
Mél by byt obrazem svého syna :-).

8. Jaké 3 véci by sis vzalas sebou na pusty ostrov?

Nejradéji néjakého Zivého tvora - kdyz by to nemohl byt Clovek, tak alespon pes
(ide&lné maj). Pokud by to mély byt jen véci, tak knizku, niz a néco osobniho, co by
mé drzelo nad vodou (tfeba fotku, darek).

9. Kdybys mohla zit na jiném misté ¢iv jiné dobé, kde a kdy bys chtéla zit?
Na konci 19. stoleti, kdy se neZilo tak uspéchané a ve stresu (pokud bych se
nenarodila do UpIné nejchudsi rodiny...)

10. Jak si predstavujes idealné straveny den?
Jeléto, pékné si pfispat, pak vyrazit na vylet tfeba na kole, dat si obidek, veCer taborak
atovsebud's partnerem nebo s partou lidi.
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Katefina Régnerova

Na obédeé s tetou Katerinou merketingové odd!

Vlasta Havel

Pozice v ComApu: Projektant, Oddéleni podpory zakaznikd, divize Kompletni feSeni
Jak dlouho uz v ComApu pracuije: Letos tomu bude 14 let

Otazky z prace:

1. Jak jsi se dostal k praci v ComApu?

Myslim, Ze to bylo na Ampéru, kde ComAp vystavoval. Tam jsem poprvé poznal lidi z
ComApu. Pak za dva mésice jsem si precetl inzerat na projektanta a spojil jsem si ho s firmou
na Ampéru. Zaujalo mé, Ze se jednalo o malou (takzvané bytovou) firmu. Navic jsem se mél
podilet na projektu, jehoz vysledek byl dobfe vidét.

2. Co se Ti na ComApu nejvice libi? .
Otevienost, mlady kolektiv, pIno fajn lidi a to, ze délam s nécim, co ma hmatatelny vysledek. Ze jsem u firmy, ktera si
buduje postaveni, vaZi si lidi a ma dobrou vnitini politiku a kulturu.

Otézky ze zivota:
3. Jakym prislovim se snazi$ v zivoté Fidit?
Dvakrat mé¥, jednou fez.

4. Co je Tva nejvétsi vasen?
Sport (kolo, plavani, turistika), knizky (romany ze starovéku), tanec a divadlo.

5. Co Té nejvice dokaze vytocit?
Hrubost, neupfimnost, nefér jednani.

6. Je néco, Ceho se bojis?
Ze ztratim nékoho, kdo je mi blizky.

7. Co v§echno by podle Tebe méla mit zena Tvych sni?
Vnitini krasu, moudrost. A aby dokazala byt oporou v téZkych situacich. A
takovou opravdu mam.

7a. Specialni podotazka pro Vlastu: Co vSechno by podle Tebe méla mit
snacha Tvych snu?
Méla by byt tolerantni, trpéliva.

8. Jaké 3 véci by sis vzal s sebou na pusty ostrov?

Nejradsi bych si vzal takové véci, abych se z ostrova mohl dostat, takze by mi
stacil motorovy €lun. A pokud bych na ostrové musel zustat, tak bych si vzal svou
knihovnu, v niz by byla mimo jiné i knizka o pfeziti na pustém ostrove, dale pak
potapécskou vybavu, abych se naucil potapét.

9. Kdybys mohl zit na jiném misté €i v jiné dobé, kde a kdy bys chtél zit?
V antickém Rimé, jelikoz ta doba mé fascinuje. Byla to urcité klidnéjsi doba, kdyzZ lidé byli schopni vytvorit takové
veci, které pretrvaly az do dneska.

10. Jak si predstavujes idealné straveny den?
Rozhodné ne v praci. Nékde v pfirodé na kole se svou manzelkou pfi hezkém pocasi.
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2 N 2 Tomas Oupicky
Vanocni par ty marketingové oddéleni

UzZ je to par dni, co miliény déti i dospélych nedoCkavé sledovaly, co se to klube za darky z
rizné barevnych balicki a Cekaly, jestli letos bude pod stromeckem to, co si pfaly nebo
alespon to, co kazdy rok (pfecijen se s tim uz jaksi poCita :-)). Pojdme ale jesté o par dnli zpét,
to celkem mnoho zaméstnancl konéilo o chvili dfive, aby se stihli pfesunout na tolik
o&ekavanou a promnoho z nichi tradiéni VANOCNI PARTY.

Pro mne to byl viibec prvni ComApi vanocni vecirek, a tak jsem se citil podobné jako déti o par
dni pozdéji. Zvédavy a pln oekavani a nedockavosti jsem ¢ekal, co se bude dit.

Pro ty co prolétnou Comapik v praci a tudiz nemaji ¢as: BYLO TO SUPER!!!!

Pro ty, ktefi Ctou Comapik cestou do prace nebo z prace trochu vice podrobnosti.

Cela party se konala v bowling baru. Podavala se vybrana krmé - Sunka od kosti, syry, salaty,
ovoce i néco sladkého. Pivo a vino teklo proudem a sem tam cinkaly i sklenicky s tvrdSimi
drinky a vytvarely tak tu pravou vano¢ni atmosféru misto rolnicek.

Nicméné jidlo a piti nebylo to nejduleZitéjsi, o co Slo. Hlavné jsme méli opét moZnost poznat
nase kolegy po té lidské strance, pfifadit tvafe k jménum (tedy hlavné pro mé a jen ze zaCatku,
pak uz se mi to motalo nebo jsem to zapomnél :-)). K podpofe tzv. teambuildingu slouZila i
soutéZ druzstev v Bowlingu. Ta se z nevinné zabavy zménila ve velice dramatickou udalost,
jedni soutézili mezi s sebou, kdo bude mit vice bod. Ja a jesté par dalSich prozivalo malé
osobnidrama s kazdou vrhnutou kouli.

Tedy aZ do rozuzleni na koncidrahy shodim alespon par kuzelek nebo tpiné minu?

Jak piSi, opravdové dramatické sportovniklani.

Jelikoz byly pouze 4 drahy, lidi mnoho a pohyb je zdravy, pfesunula se ¢ast osazenstva o
patro vySe k ping-pongovym stoldm. V mnohych tento kus zelené desky vyvolal opravdu silny
emocCni zaZitek a razem byli o péknych par let zpét ve svém mladi i détstvi.

Zacala se hratobihacka.

Nékolik Stastlived mélo palku, jini vylovili knihu. J& jsem diky daru od ComApu mohl hrat s
prkynkem (ne Ze bych nékdy vydrZel hrat dlouho) a par zoufalcl se snazilo micek trefit holou
rukou. Kolem stolu vladlo naprosté nasazeni i soustfedéni a samoziejmé spousta zabavy. A

vivs

Pak koneCné nastal i okamZik, jenz je pro Vanoce tak typicky. Ne, opravdu nemyslim stav
pfejedeni se, ale rozdavani dark(. Kazdy ucastnik party mohl pfinést darek a vyménou pak
dostal liste¢ek do tomboly. Diky spravedlivému losovani pak byly dary rozdany. Nékteré hned
v zapétiizkonzumovany a nastala zavérecna faze party.

Po jidle, bez kterého nelze Zit, a sportu, ktery je zakladem zdravého Zivotniho stylu, pfislo na
naplnéni hesla v zdravém téle, zdravy duch® a pfeslo se na filozofické otazky. Je pravdou, ze
tyto otazky vyvstaly i diky dobré atmosfére a zabavé, ktera provazela celou tuto akci.

Ma prvni Vanocni party v ComApu naprosto pfekonala mé oCekavani a s dobrou néladou a
obtézkan darky jsem mifil k domovu. V hlavé se mi stfidal velice krasny pocit a radost z této
akce spolu se zasadni otazkou filozofické ¢asti party. Touto otazkou se s vami i rozloucim a
vefim, ze pfisti party bude opét tak bajecna.

Zde je tedy ona zasadni otazka: ,Co je lep$i? Vicenasobny orgasmus, nebo moznost élrat ve
stoje?”

Své odpovédi mlZete poslat e-mailem Daniela (daniela@comap.cz) nebo je muzete vhodit
do schranky v kuchyrice.
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Martin Malek — B

Setkani s lidmi jinak - na bezkach. et

Aneb o tom, kdo se vySek bal, o tom, jak Mohamed na béZkach poprvé stal a Marina se do détstvi vratila. Jak se mné, panu uciteli, gramofonova
deska zasekla. O tom, jak mi druhy den hospodu slibovali, jak Kaca létala a jak Petr a Mirek z kopce svistéli. Ao tom, jak jsme vSichni zavodili, ale
jenom jeden z nas o tom védél!

V patek rano byl modrak! Zeptal jsem se Mohammeda a Mariny, zda do toho jdeme, a §li jsme.
Marina pochazi z oblasti, kde méli snih 7 mésicu v roce a déti vyristaji s bézkama na nohach. O tu
jsem se nebal. O Mohammeda jsem se trochu bél. Lanovka na Cernou horu je na$tésti kabinkova.
ktery celou cestu tak udatné popisoval, jak se boji vySek, Ze mi Marina svoji hriizu z vy3ek stacila
sdélit az po vystoupeni z lanovky. Mohammed urcité vidél snih uz ponékolikaté, ale bézky jisté
poprvé. Stal se ze mé uCitel lyzovani na bézkach. Vzdycky jsem si myslel, Ze ucitel by ze mé mohl
byt docela dobry. Jak ale vysvétlit, ze je tfeba tak néjak Soupat nohama a posunovat se pfitom
vpied bez ohledu na to, kam se zrovna svazuje kopec? Po chvili ze mé vypadla rada:
"Nejdllezitéjsi na bézkach je nepadat!" Zadnou dal$i mySlenku uz jsem ze sebe ten den
nevymackul. Vzpomnél jsem si ale na poucku ze Skoleni o tom, ze novou myslenku je tfeba
opakovat v priméru 23x nez se ji podafi pevné zasit. Mohammedovi jako Zakovi klobouk dolli - na
konci Ctyfkilometrového okruhu uz opravdu nepadal. Byl jsem na néj hrdy, ze to zkusil, ze to zvladl!
Skromé& musim dodat, Ze Marina si téch poucek o béhani na bézkach pamatovala o poznanivic a
men§i ¢ast zasluh tedy musim pfenechatiji.

V sobotu rano bylo v Krkonosich hnusné. V pfedpovédi véstili silny vitr, na horach vichfici.
Comapi kultura veli pravé v takovém pocasi v hojném poétu vyrazit na hiebeny. Do kopce jsme §li
pésky. Nékdo dole slibil, Ze jen dojdem do kopce, zalezeme do hospody a ... Vitr sfoukal z hory
zbytky snéhu a zbyl jen led. VySli jsme po klouzacce az na hfeben. Nahofe nékdo fekl, ze tak
hnusné zase neni a dojedeme jes$té k té dalsi hospodé. Nastésti nebyla daleko. Tam nékdo fekl, ze
bychom mohli je$té dojet k té dalSi. Pfipomnélo mi to davné vylety s rodici. Nebo to bylo s détmi?
Ale pak tam ta hospoda byla.

V sobotu v poledne bylo v bufetu U staré lanovky nadherné. Pustilijsme se dovnit a byla tuze
utulnd, s krbem, teplou polévkou, €ajem, pivem, palaginkou a ochotnou obsluhou. TéZko jsme se
zvedalik odchodu.

V sobotu odpoledne bylo venku pofad hnusné. Doklouzali jsme na kfizovatku. Tady jsem byl
véera s Marinou! Cesta pokracovala normainé dal, ale vSichni byli otoeni sméremk jiné cesté. Byl
to spi& lesni (voz. Sitka tak pro dvé dospélé veverky, okolo smrky, strmé jak Servena sjezdovka a
vedla pfimo z kopce. Nez jsem stacil vyslovit dotaz, zda to mysli vazné, uz nebylo koho se ptat.
Kaca radostné, se zasnénym vyrazem v ogich vyrazila Susem z kopce. Ackoli se jeji rychlost
povazlivé zrychlovala, jeji myslenky se nejspi§ pohybovaly nékde nad okolnimi smrcky, jeji duSe
tancilaa za chvili bylo z dali vidét, Ze tancii jeji ruce a htilky a mavaji ptakim poletujicim na obzoru.

Pocasi se nahle zlepSilo. Ke sjezdu se odpichnul Petr Han¢. Pojal to jinak. Sroloval své
dvoumetrové télo do aerodynamického tvaru, hluboky pfedklon, ruce vpfed, hilky vzad. Start
raketolanu, 3, 2, 1, vzzz. Vrchol pfedstaveni - Mirek! Taky trochu umim na bézkach, ale! V tom
dvouveverkovém pruhu lesa Svihal jeden obloucek za druhym. Ani sjezdové lyZe na upravené
sjezdovce by mi nedovolily o néCem takovém piemyslet. To uz ti tfi byli dole v dole. Nezbylo, néz
abych vyrazil. Nasadil jsem sebevédomou tvar a vyrazil taky Susem. Pfizndvam, Ze jsem ob¢as
malinko pfipluzil.

Jet zkopce je prima. Ale dusledkem dlouhého pfijemného klesani byva dlouhé psychicky naro¢né stoupani. Tyto souboje sama se sebou mam
docela rad. Ti tfi samoziejmé do kopce brusli. Jsem klasik. To znamenad, Ze do kopce i z kopce Soupu nohama pfimo, ne oklikou. Z kopce a po
roving je to kinklani ze strany na stranu z néjakého zahadného divodu vyhodnéjsi a rychlejsi. Do kopce jsou sily ¢astecné vyrovnany. Zvazoval
jsem se, ze si s témi kinklaci zazavodim. Byl to takovy ten vyhodny typ zavodu, kdy druha strana nevi o tom, Ze spolu zavodime. Asi v pllce kopce
jsem se jesté stale tvafil, Ze pfi rychlosti tak 2km/h trochu b&zim. Opravdu se mi podafilo postupné se pfedsoukat pfed bruslafe. Kopec byl
nechutné dlouhy. Védom si mirého naskoku, preSel jsem do rychlé chize, aby plice nabraly rovnovahu. Tenhle styl jsem okoukal v televizi. Tam
tuhle Bauer zavodil na sjezdovce (do kopce!) a jeden lyZar Sel do kopce taky rychle péSky, zatimco ostatni dfeli a bruslili. Myslel jsem, Ze ho
vSichni pfevalcuji, ale kupodivu se drzel velmi dobfe. Kdyz mé uz uz Petr za¢inal dohanét, zase jsem na to Slapnul, zrychlil tak o 1m/h a trochu se
vzdalil. Vydrzel jsem aZ nahoru! Zvitézil jsem minimalné sém nad sebou.

To uz jsme totiz byli skoro zpatky v chalupé, vyfoukani, unaveni, spokojeni. A po¢asi uz nam bylo fuk.



COMAPIK

Reportaz: Dubai Prjot Manager

Letdo Dubaje neni nijak dlouhy, nicméné s pfestupem, ¢ekanim v Zurichu a asovym posunem jsme na letisté dorazili 21.40.

Druhy den brzy réno jsme vyrazili na vystavisté, kde nas mél ¢ekat stanek. Misto pro stének, ktery jsme sdileli s 42T, tam bylo sice krasné
oznacené, avSak nebylo to nic reprezentativniho. Stejné jako v New Orleans pfi vystavé PowerGen nas tam ¢ekala kupa haraburdi a mraky
prachu. Zatim jsem to zazila podruhg, ale i tentokrate mne pfemohla zoufala otazka ,Kde vibec zait?* a zavistivy pocit toho, Ze jsou i takovi
vystavovatelé, ktefi pfijdou az nésledujici den k hotovému. Ackoliv... takovy servis musi byt vyvaZen péknym obnosem, protoze tolik
vystavovateld, ktefi pfijdou k pfipravenému stanku je velmi malo.

V prvnifazi lovék alespon v hlavé srovnava zidliéky, stolky, vitriny a plakaty tak, aby stanek vypadal atraktivné. Ahlavné - otevfené! Prosté zadné
prekazky by nemély branit pfichozim zakaznikim k navstévé stanku. Kdyz uz jsme vSem vécem pridélili misto a plakaty jsme za pomoci silonu a
kobercové lepenky dali na sva mista, zacala se shanét plazma. Po velké televizi ani chlapicich, ktefi ji méli nainstalovat, nebylo vSak nékolik
hodin ani vidu ani slechu, takze jsme zbytek odpoledne stravili Cekanim a ¢ekanim. Alespori jsme se od Stefana naudili, jak vycentrovat velké
samolepky. Prosté se lepici ¢ast namydli a pak se samolepka vystfeduje tak dlouho, dokud nesedi na misté. V posledni fazi se jen vytlaci voda.
Pro ty kdo znaji, omlouvam se za zdrzeni a pro zvédavé rada pfedvedu ;0). Na druhou stranu i Ceska kreativita a schopnost improvizace se na
stanku vyuzije vic jak na 100%. Z omezenych zdrojl byl nakonec vykouzlen fajnovy stanek.

Druhy den bez velkého otéleni jsme dorazili na stanek. Pfipravi se v3echny nezbytné véci: letéky, dotazniky a vizitky, StarterKity, bonbony,
suSenky a potencialni zakaznici mizou zacit chodit. Akoliv jsem byla varovana, prvni den mne pfekvapil maly zajem a vlastné i nizka
navstévnost. Ono se vlastné neni nicemu divit. Komu by se chtélo do klimatizované haly, kdyz venku krasné hfeje slunicko a témér za ronem
pFijemné Sumi more, a do toho jesté byla nedéle ;o(.

Kazdopadné si to mili navstévnici prvni den obhlédli a nasledujici 8li uz najisto. Druhy a tfeti den bylo plno. Navstévnici chodili a jejich otazky byly
stejné Sirokého zabéru jako jejich zamérfeni. Vesmés bych je zahrnula do jedné velké skupiny ... developefi. Pfichazeli lidé z oblasti
telekomunikaci, energetiky, rizni pfekupnici a zastavili se i ejci neznamého plvodu.

Parkrat se nam podafilo na stanku zanechat ostatni a vystavisté si projit. Skala vystavovateli byla Siroka, protoze se vystava tykala i elektfiny a
elektroinstalaci. Pro nas vSak bylo duleZité, ze jsme navstivili jak stanek naSich konkurentd, tak stavajicich i potencialnich zakaznikd. Musim
pfiznat, Ze konkurence ma v této lokalité silnéjSi zastoupeni. Alespofl to na mne z vystavenych gensetl tak pUsobilo. AvSak potencial je tu
ohromny. Obavam se, ze Clovék Zijici v elektrifikovaném svété si ani nedokaze pfedstavit, v jak velkém prdmyslovém odvétvi se ComAp
pohybuje, a jak obrovsky zajem o alternativni zdroje energie existuje. Jediny zpUsob, jak to my ze sidla Kundratky mizeme sledovat, je na
vzristajicim objemu vyroby. Pfesto pokryvame jen zlomek trhu. Naprosto ohromujici je rozvoj €inskych dodavatell. Tady se dé jednoznaéné
uplatnit slogan ,Rostou jako houby po desti“. Zastréeni az na konec haly, méli indti vyrobci motort a asemblefi pro mne zcela neznamych
znacek mnoho stank(ia nakonecizajemc.

Na&s$ stanek nebyl tak plny jako na Power Genu. Ale tady nam objem navs$tévnikd zkresloval stanek HuegliTechu. TéZko se odhaduije, jaka byla
nav$tévnost tam. Na druhou stranu, kazdy navstévnik se zdrzel mnohem déle. Velmi milé bylo pozorovat vielé vztahy Mohamedovych
zakaznik(. Na mistni pudé neni neobvyklé libani na lice €i drzeni za ruku. VSimla jsem si také dal$i véci a to, ze nezkueny cizinec jen velmi tézko
z tonu hlasu rozpozna jestli se bavi pratelsky, nebo se $pickuji nebo jiz dochazi k roztrzce. Na hadku to vypada témér vzdy, ale nikdy to tak
nedopadne.

Na druhou stranu i takto kratkych chvil poznavani arabské kultury jsem si véZila. On si totiz lovék v Dubai ani neuvédomi, Ze se dostal mimo
Evropu. Vliv zapadniho svéta je silny. Zdaleka ne vSechny Zeny chodi zahalené a ne vSichni muZi nosi pokryvku hlavy a bila roucha. Vlastné tu
Zije i pomérné velka skupina Evropand, ktera se podili na vystavbé Dubaje a jesté vétsi skupina Indl, Pakistancl a dalSich narodnosti, které
zajituji vystavbu po strance manuaini.

Dubai roste. A roste takovym zplisobem, Ze to tu Udajné ¢lovék ani po roce
nepoznava. VySkové budovy jsou pfekrasné a Casto natolik vysoké, Ze se
nevejdou ani do objektivu. Roste tu ostatné i nejvyssi budova svéta. Mezi vézaky
se jen t&zkopadné stavi metro. Respektive skytrain tak, jak jej Ize vidét napf. v
Kuala Lumpur. Zatim jej symbolizuji jen betonové pilife, ale jiz ted vznikaji u
mistnich pochybnosti, kdo bude metro vyuzivat. Bohati jeho sluzeb zajisté
nevyuziji. My obyCejni odkézani jen na pfetizené taxiky jsme po alternativni
dopravé touZili. Kdyz je totiz Spicka, tak mize trvati hodinu sehnat volny taxik a co
hir, kdyZ se taxikafska mafie dohodla, tak nés prosté pres zacpu za par penéz
vozitnebudou. Pro p&Si chizi tu neexistuji chodniky.

Vlastné mésto bylo nddherné aZ v noci. Prach a diry po stavenistich zakrylatmaa
doprava se uklidnila. Kolem bylo miliony zafivych svétylek z budov kolem. A nad
tim vSim se klenul mésic, ktery tady lezi na bfisku.
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Jaromir Machycek

Pracovni nastroje a pomucky TS

Diky Jirkovi Paterovi mame nékolik opravdu unikatnich fotografii ze sluzebnich cest.
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Povedena prodluzovacka

Sitové zastrcky jsou nedostatkové zbozi vSude. Zcela nesmyslIny uzaveér na regulatoru tlaku plynu.
Pfedlouho jsem pfesvédcoval autora, ze uzavér musi byt
otevieny stéle a nikoli jen pfi odecitani tiaku plynu.

ny

technici na sluzebnich cestach? Kam a na jak
dlouhou dobu vlastné jezdi? S ¢im vSim se
setkavaiji?

Jiz v pristim Cisle vam pfineseme zajimavé

. Kolegu, které ¢asto vidime jen
nékolikrat do roka, protoze vétsinu dni v roce

VrStVE barvy doCasné skryje Spatny svar plynoveho travi v destinacich jako je Indonésie i Nigérie.
potrubi.
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Kulturne-spolecenska

Vsechno nejlepsi!

Piejeme vSechno nejlepsi koleglim a
kolegynim narozenym v lednu a unoru:

Vlastikovi V.
Michalovi M.
Martinovi S.
LuboSovi B.
Jirkovi P.
Alce Mi.
Zdenkovi M.
Rostovi H.
Tomikovi K.
Hedé
Jakubovi Z.
Petrovi M.
Vladovi Z.
Radce
Jaromirovi
Petrovi Havlovi
Romanovi S.
Petrovi R.
Alce V.
Radkovi L.
Michalovi H.
Viadovi M.
Jardovi K.
Petrov Han&ovi
Premkovi
Marusce S.
Petrovi G.

a

Martiné T.

Daniela Hyblercva
PR oddéleni i

Gratulace novopec¢enému tatinkovi
Ahoj,

néktefi z vas uz vite, ze ve Ctvrtek 10.1.2008 v 19:12 se mi narodil syn
Jaroslav.

Vitek

N

Gratulace mamince Martiné

V pondéli 25. 2. 2008 rano se narodil maly Krystufek Kostal mamince
Martiné.
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Jazykovy koutek

james
languages

Telephoning across cultures

Many people are not very confident about using the telephone in
English. However, good preparation can make telephoning much
easier and more effective. Then, once the call begins, speak
slowly and clearly and use simple language.

Check that you understand what has been said. Repeat the most
important information look for confirmation. Ask for repetition if you

think it is necessary.
Remember too that different cultures have different ways of using

language. Some speak in a very literal way so it is always quite
clear what they mean. Others are more indirect, using hints,
suggestions and understatement (for example: not very good
results = absolutely disastrous) to put over their message. North
America, Scandinavia, Germany and France are “explicit’
countries, while the British have a reputation for not making clear
exactly what they mean.

One reason for this seems to be that the British use language in a more abstract way than most Americans and continental
Europeans. In Britain there are also conventions of politeness and a tendency to avoid showing one’s true feelings. For
example if a Dutchman says an idea is interesting he means that it is interesting. If an Englishman says that an idea is
interesting you have to deduce from the way he says it whether he means it is a good idea or a bad idea.

Meanwhile, for similar reasons Japanese, Russians and Arabs - “subtle countries sometimes seem vague and devious to the

British. If they say an idea is interesting it may be out of politeness.

The opposite of this is that plain speakers can seem rude and dominating to subtle speakers, as Americans can sound to the
British or the British to the Japanese. The British have a tendency to engage in small talk at the beginning and end of a
telephone conversation. Questions about the weather, health, business in general and what one has been doing recently are
all part of telephoning, laying a foundation for the true purpose of the call. At the end of the call there may well be various
pleasantries, Nice talking to you, Say hello to the family (if you have met them) and Looking forward to seeing you again soon.
A sharp, brief style of talking on the phone may appear unfriendly to a British partner. Not all nationalities are as keen on small

talk as the British!
Being aware of these differences can help in understanding people with different cultural traditions. The difficulty on the

telephone is that you cannot see the body language to help you.

VOCABULARY:
confident sebevédomy, preparation - pfiprava , effective efektivni, confirmation potvrzeni, ovéfeni, literal doslova, doslovné,

indirect nepfimo, hints naznak, pokyn, understatement umysiné zmirnéni, put over vyjadfit, pfenést, making clear ujasnit
néco, vysvetlit, convention obecné platné, konvence, avoid vyzhout se, deduce odvodit, vyvodit, subtle choulostivy, bystry,
vague nejasny, nepfesny, devious chybny, subtle bystry, divtipny, engage in zabfednout, zatahnout, laying a foundation
poloZeni zakladu, pleasantries poklony, appear ukazat se, vyjit najevo, aware of uvédomovat si
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Telephoning across cultures

Helpful phrases for telephoning:

Stating reasons for a call

I'm ringing to...

I"d like to...

| need some information about...

Making arrangements

Could we meet some time next month?
When would be a good time?

Would Thursday at 5 oclock suit you?
What about July 21st?

That would be fine.
No, sorry, | can’t make it then.
Sorry, I'm too busy next week.

Changing arrangements

We've an appointment for next month, but...
I’'m afraid | can’t come on that day.

Could we fix an alternative?

Confirming information

Can | check that? You said ...

To confirm that ...

Can you / Can | confirm that by fax?

Ending a call

Right. I think that’s all.

Thanks very much for...

Do call if you need anything else.

I look forward to ... seeing you / your call / your letter / your fax / our meeting.
Goodbye and thanks.
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2 Daniela Hyblerova
Pozvanka PR oddéleni

Volejbal

Ahoj,

jelikoz k nam nastoupilo zase par novych zaméstnancd, rdda bych
vSem pfipomnéla moznost chodit na firemni volejbal.

Ptes zimu chodime kazdy étvrtek od 17,30 do 19,00 do t&locviény ZS
Palmovka http://www.zspalmovka.cz/pn/index.php.

Télocvicna je sice mensi s niz§im stropem, ale jelikoZ nas nechodi
mnoho, tak nam to bohaté staci.

Kazdopadné budeme radi, kdyZ se k ndm pfidaji dalSi!
Pokud méte zajem, dejte mi védet, zafadime vas na seznam.

Jelikoz pilné trénujeme, chodime potom 2x za rok na volejbalové turnaje
PrintSoft Byrokrat Cup:
http://www.freesport.cz/propozice-byrokrat-cup.php

Ten nejblizsi se kona 5. 4. 2008, takZe zajemci, zapiste si tento termin
do diare a dejte mi védét, Ze s vami mam pocitat.

V 1été chodime misto do télocviCny na beachvolejbal. Termin pro rok
2008 je: utery 17 - 19h. Misto: sportovni areal Na Korabé:
http://www.nakorabe.cz/cz_main.php?view=6.

Zaciname 6. 5. 2008 a vy mi pomalu muzete zadit psat, kdo chcete byt
na seznamu pro beachvolejbal, pro ktery nasledné vytvofime podobnou
pfihlaSovaci stranku jako pro volejbal v t€locvicné.

No a protoZe i na beachi pilné trénujeme, U¢astnime se Russell Athletic
Byrokrat Cupu v plaZzovém volejbalu. DalSi bude 19. 7. 2008.

® -
(EERE -

Pokud méte jakékoliv dotazy, sem s nimi. :-)
Jinak se téSim na shledanou na volejbalu!

Daniela




COMAPIK

2 Daniela Hyblercva
Pozvanka PRoddSleni

sevepdgen

- - Pozvani
o ¥ plati i pro
vaseho
partnera
Ci
partnerku

Velke
zasedacky
Kundratky

nahlaste
emailem

Daniele
i i
(" .

Napiste nam! Na daniela@comap.cz co se vam libi, nelibi, co vam chybi za informace a dal$i pfipominky budou vitany!



