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Pan Se, ten toho stihne!

V Cervnu lofiského roku Libor prezentoval podnikatelsky a
manazersky pohled na spole¢nost a mluvil o tom, kde by bylo
idealni se nachazet. Posunuli jsme se od té doby kupfedu?
Myslim si, ze ano. Pfesunuli jsme VétSi zodpovédnost na
feditele divizi, rozjeli jsme projekty G5, staze v zahrani¢nich
pobockach, ¢im dal vic lidi je soucasti obchodnich diskusi s
naSimi partnery a dcefinymi spoleénostmi. DalSi projekty
teprve rozjizdime. Néco nas ale porad brzdi. Néco nebo spis
nékdo - pan Se.

Kdo je pan Se? Je to na§ zaméstnanec, ktery pracuje zejména v noci a je u nés
minimalné pétlet. Nikdo nevi, jak vypada. Pracuje na produktu ,X*, ktery muze byt
napfiklad iD-Mobile, Skoleni pro zakazniky, iS-BF, ochrany, InteliATS, servisni
smlouvy pro kompletni FeSeni pro zakazniky v Cesku nebo tfeba intranetovy
projekt,Y*.

Pan Se je velice dobry stratég. Méa perfektni pfehled o trhu a konkurenci a je
schopen nastavit strategii. Je vyborny komunikator. PfesvédCuje feditele a
vlastniky ComApu, aby vyvijeli jeho produkt. Je schopny komunikovat své napady
nasim nejsiln&jSim prodejnim partnerim. Je dobry ve tvorbé rozhodnuti ohledné
produktu ,X*. Je zodpovédny a ochotny riskovat. Zna odpovédi na otazky: Ma
smysl zacit vyvoj produktu ,X“? Jaké podobné produkty déla konkurence a za
kolik je prodava? Jaka je prava cena produktu ,X* na trhu? Jaci zakaznici si ho
budou kupovat? Pro¢ by si ho méli kupovat? A ¢asem zna i odpovédi na to, zda je
produkt ,X“ UspéSny. Zda ma smysl zaméstnat dalSich 5 zaméstnanci na
podporu tohoto produktu. Zda ma smysl dalSi vyvoj. -

A co je nejlepsi? Pracuje zadarmo. Ale
nikdo ho nikdy nevidél. Nasi IT simysli, ze
nékolikrat zahlidli jeho siluetu v
bezpe€nostnim systému, ale nejsou si
jisti.

Vizhledem k tomu, Ze jsme se ale rozhodli
Setfit, rozhodli jsme se propustit pana Se.
A ted hleddme dobrovolniky, ktefi by
délalijeho praci.

Martin Malek
finanéni reditel

\V7ComAp

Editorial

Zari - fijen 2008
Apfiece to nékdo cte!

V minulém editorialu jsem polozila fe¢nickou
otazku a svéte div se, dostalo se mi na ni
odpovédi. Védomi, Ze muj kratky sloupek na
uvodni strané kazdého Cisla nékdo
doopravdy ¢te, ve mné ovSem vyvolava dalSi
otazky. Jak si udrzet pfizen ¢tenai, kdyZ tu
vlastné nepodavam zadné zasadni a
zajimavé informace? A moje oblibena a
nehynouci: o Cem psat?

Vzpominam si, jak mi jedna kamaradka
pracujici v bance (kterou mimochodem pred
energetickym kolapsem chrani také naSe
fidici jednotky) liCila své zazitky z kurzu
zurnalistiky. Rikala, jak je obtizné sedét u
pocitaCe a psat ,na povel‘. Nemusela mi to
nikterak dlouze vysvétlovat. PIné jichapu. Asi
by ze mé nebyl dobry novinafr.

Ale mozna bych byla dobry politikem. Uz
jsem napsala dva odstavce o niCem. Tedy
vlastné o tom, Ze nevim o Cem psat. Tak vdm
tedy alespon zrekapituluji, o ¢em si vy
mUzete uvniti precist: jiz tradicni rozhovory
tety Katefiny, Hedviciny postfehy z akce ve
Zlutych laznich, Clanek o tom, jaké skvélé
véci mlzete dostat od Toma za pfispévky do
MoKoSia mnoho dalsiho.

Prijemné Ctenil

Daniela Hyblerov
PR oddéleni
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Martina Cmielova ‘ o

Zameéreno na lidi personéini oddlen | A
Nastupy a odchody

Kdo nastoupil v zafi:

1.9. Petr Jonas (OPoZ)

1.9. Marek Cambal (divize Bi-fuel)
24.9. Iva Kleinova (EKO)

Kdo odeSel v zafi:
5.9. Petr Weber (Oddéleni vyvoje SW)

Iva

Kdo nastoupil v fijnu:
6.10. Mirka Schofova (divize Bi-fuel)
20.10. Tomas$ Bilek (Oddéleni vyvoje SW)

Kdo odeSel v fijnu: (odchazi)
31.10. Petr Havel (Oddéleni vyvoje SW)
31.10. Alena Miejnkova (Oddéleni vyvoje SW, Liberec)

Tomas

Pulrocni hodnoceni - feedback Martina Topolové

personalistka
Posbirala jsem feedback od cca 75 zaméstnancu.

Zaméreno na oblasti:
Oddéleni - fesi vedouci
(nejCastéjsi odpovédi bylo: jsem spokojen, pfijemné prostiedi, nic mé nenapada...)

Pozice - feSi vedouci ve spolupraci s PERS

(nejCastéji jste odpovidali: ano, vyhovuie.....)

Vedouci - feSi vedouci ve spolupraci PERS, feditelem

(jsem spokojen/a, spoluprace s vedoucim mi vyhovuje, rozhodnost, vice projevovat zajem o nasi praci, vedouci maji
malo Casu na své podfizené...)

ComAp: Pozvanka
Co se to v ComApu libi, co bys ocenil? Srde¢né vas viechny zveme na
Co ti v ComApu vadi, co bys zménil, pfipadné jak? vano¢ni vedirek

18. prosince 2008 od 17,30
Pozitivni feedback do Bowling Baru

Nejéast&ji se vam v ComApu libi: v Ruskalraha 19

Otevrenost, pratelské a férové prostredi, dobra atmosféra - 30 lidi
Firemni akce, benefity - 10 lidi
Vedeni - 5 lidi
MozZnost seberealizace, vzdélavani - 5 lidi
Pravidelné info o stavajici situaci
a dalsi... (staze, snaha fesit problémy, pracovni tym, ochota spolupracovat/
pomahat)

Negativni feedback
NejCastéji se vam nelibi:
Ne, nic zasadniho mé nenapada - 25 lidi
Soucasna omezeni (vzdélavani, cestovani)
Nepromyslené/nedomyslené zmény
Emaily pfevazuji nad osobni konzultaci
a dalsi.....(situace kolem odchod lidi, klimatizace na 1. patfe, openspace)
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MoKoSa needs YOU e

MoKoSa, nebo-li Marketingovy Znalostni Systém (Marketing Knowledge System) je souhrn analyz
a prizkumd, které pomahaji Iépe poznat trhy na nichz se ComAp pohybuije i firmy a konkurenci,
ktera jsou na téchto trzich aktivni.

Kli€ovou a zcela zasadni sougasti kazdého informaéniho a znalostniho systému tedy i MoKoSi je
sbér dat a informaci a jejich nasledna distribuce vSem, ktefi Cinni obchodni a strategicka
rozhodnuti. Tedy hlavné managementu, PMC a obchodnikdm, ale dotyka se samoziejmé vSech
zaméstnancu.

Jako svijj distribu¢ni kanal MoKoSa mimo jiné vyuziva intranetovy portal KiWiKi. Jelikoz je cela KiWiki udélana jako Wikipedia,
umozriuje nejen informace formou ¢lanku prezentovat a vyhledavat, ale také dava moznost kazdému uzivateli nejen informace
upravovat, ale také doplfiovat nové. Tuto moznost jiz aktivné vyuziva 35 uzivateld, ktefi jsou autory 900 ¢lanku. Za posledni dva
mésice bylo KiWiKi prohlédnuté téméF 6.000x (celkova statistika), z toho samotna MoKoSa méla vice jak 2.000 pristupti (MoKoSa

vvre

Mame tak vyfeSenu otazku, jak dostat informace zpét do firmy. Tim se ale dostavame k dalSi a v mnohem jesté dileZitéjSi Casti
marketingového systému.

Atimje sbérdatainformaci.

UZto slySim, aod ¢eho je tu pak Marketing, kdyz si vSechno zjistime sami?

Jak vysvétluje i Ale$ jinde v tomto isle, mnoho zaméstnanci ComApu se dostava do pfimého kontaktu s nasimi zakazniky a je
jedno jestli to jsou distributofi ¢i koncovi uZivatelé naSich produktd. Uz jen povidanim s témito lidmi se b&hem kratké chvile dozvim
daleko vice informaci o trhu, konkurenci i nasich produktech nez je mozné dohledat v sekundarnich zdrojich jako je Internet.
Jediné, coje potfeba, je myslet na to, co by bylo dobré védét.

Pravé k tomu je tu Marketingové oddéleni aby Vam pomohlo najit ty pravé Marketingové otazky. V poslednich par mésicich jsme
se jiz mohli pfesvédcit, ze to opravdu funguje. Lidé jedouci na sluZebni cestu se na nas obratili s dotazem, co by bylo dobré zjistit.

Cimzbych rad podékoval Hedvice, Marusce M. a Adéle za aktivitu i zjisténé informace.

Jelikoz pvak po Vas chceme daleko vice prace, je dobré to ocenita proto je pro Vas pfipraven: " Vée o
MoKoSa Motivacni systém L eozka o Blotek 1
O co Sejedné? i '?::rf:shrnek g
Pokud se Vam podafi ziskat odpovéd na néjakou Marketingovou otézku (jsou uvefejnény na: g Sﬁ‘(“r’]:z;?;" 13
http://kiwiki/index.php/Marketingové otazky) a date jizpét do obéhu, bude ocenénibody. 7| Keramicka souprava 1
Zakazdou informacibude jeden bod. Rozdil ale bude v prezentaciinformaci. 8 Souprava Etoile-Balman 12
" rv ;. v ’ " . ve s 9 [Butylka 13
Pokud ji pouze zapiSete do Zapisu ze sluzebni cesty a tu pak poSlete Marketingu €i jen danou  [Fo[Temoska 05i 14
informaci pfedate pomoci mailu ¢ijen Ustné, dostanete pouze 0,25 bodu (1/4 bodu) za cely report 1; gz;f:;(a e 1:
¢iemail. 13| Parker 16
Pokud ji ale rovnou vloZite do KiWiKi, je jedno jestli upravite stavajici ¢lanek ¢i zalozite novy a 1; ;2;20::3[2;)75' 1;
pfidate {{chcibody|xxxx}}za xxxx dosadte svou zkratku. Pak dostanete za kazdy ¢lanek 1 bod. 16| Sada na opravu kola 19
Body se Vam budou nacitat a jednou Ctvrt roku dostanete moznost tyto body vyménit za 1; gg‘fkniha ;g
pfedméty. Aktualni cenik predmétd je na: http://kiwiki/index.php?title=Kategorie:Chci_body 19| Lego 30
20| Poukazka na vecefi 40

1. Nova role "moderator"”

2. Clanek musi byt zafazen do kategorie nebo na néj musi existovat alespor jeden odkaz.

3. Stranka by neméla obsahovat pouze seznam nofenych odkazu, ale minimalné néjaky popis co obsahuije.
4. Nebat se pouzivat pfimo odkazy - na N-ko, web nebo na dalSi ¢lanek(i neexistujici)

5. Aktuélnost stranek

- Sablona indikujici, ze je ¢lanek neaktualni

- nova kategorie "Neaktualizované"

- oznaceni stranky jako neaktualni mize provést kazdy

6. Kategoie zakladat po dohodé s moderétory.

7. Tento soupis je ulozen na strance "Portal Kiwiki
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Katefina R6gnerova

Na obéde s tetou Katerinou merketingove odd

Eda Obornik

Predstaveni se:
Pozice v ComApu: Product Manager v Divizi Kompletni feSeni
Jak dlouho uz v ComApu pracuije: 3,5 roku

Otazky z prace:

1. Jak jsi se dostal k praci v ComApu?

Pfes agenturu. Po Skole jsem nastoupil jako programator PLC a mikroprocesord, ale firma mi
pfipadala bez budoucnosti, nebylo tam pfijemné prostfedi, S&f byl nesympaticky, tak jsem si po roce
zacal hledat praci jinde.

2.Co se Ti na ComApu nejvice libi?

Mlady kolektiv a z toho plynouci vyhody. Super je, Ze kazdy jedinec tu
muze mit vliv na firmu, Ze jeho nazor je bran v potaz. A taky mam rad
fazovani.

Otazky ze zivota:
3.Jakym prislovim se snazis v zivoteé ridit?
Litovat mGZe$ jen toho, co jsi nikdy nezkusil.

4.Bez ¢eho bys nemohl zZit?
Bez nékoho, s kym muzu sdilet radosti. A bez adrenalinu (tedy asi bez
motorky.. :-) )

P I EEOR o o € 5.Jakou knizku jsi naposledy cetl a jak na Tebe zapisobila?
Yoo e ' | B 20 stran z priivodce Zakarpatska Ukrajina. Byl jsem tam s kamarady na
'! > : motorce. Knizka mi pfiSla nudna, tak jsem ji brzy odloZil. Ale dovolena
¥ byla super (jak pfiroda, tak zazitky).

6. Jaky film Té v posledni dobé zaujal?
Once. Po dlouhé dobé to byl film, u kterého se nedalo na zacatku fict, jak
dopadne.

7.Co vSechno by podle Tebe méla mit zena Tvych sni?
Byt tolerantni, krasnd, chytra. A mit mySleni jako chlap :-).

8.Cim jsi chtél byt, kdyz jsi byl maly?
HasiCem.

9. Kdybys byl zvifetem, jakym zvifetem bys chtél byt a pro¢?
Velkym psem, protoze i kdyZ ma psi Zivot, tak si nezije vibec Spatné.

10. Mas néjaky velky sen?
Muj sen je prozit néjaké velké dobrodruZstvi na motorce, tfeba se vydat
na mésic do Mongolska nebo do Maroka.

11. Jaké 3 véci by sis vzal na pusty ostrov?
Radiomajak, Nikolu, sud vina.
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Katefina R6gnerova

Na obéde s tetou Katerinou merketingove odd

Blanka Tomeckova

Predstaveni se:

Pozice v ComApu: Referentka Ekonomického oddéleni
Jak dlouho uz v ComApu pracuje: 10 mésicu

Otazky z prace:
1. Jak jsi se dostala k praci v ComApu?
S pfitelem Tomasem jsme po navratu z Australie hledali praci a on pro mé objevil ComAp.

2. Co se Tina ComApu nejvice libi?
Janicka Skorova :-) a pak jeSté moznost ziskavat ¢ervené ComApicky (malé samolepky na kontrolery s nakreslenym
smailikem od kolegt). Doufam, Ze timto inspiruji i ostatni k tomu, aby mi dévali dalSi ComApicky :-).

Otazky ze zivota:
3. Jakym prislovim se snazi$ v zivoteé fidit?
Jakozto vegetarian pfislovim ,Zij a nech Zit."

4. Bez ¢eho bys nemohla zit?
Bez moznosti délat si ze vSeho legraci.

5. Jakou knizku jsi naposledy cetla a jak na Tebe zapUsobila?
Terryho Pratchetta celou jeho Zeméplochu. Libi se mi to, protoZe je to fantasy a zaroveri ze Zivota.

6. Jaky film Té v posledni dobé zaujal? .
V posledni dobé& mé nejvic bavi britské serialy, napf. Cerveny trpaslik nebo IT Crowd. (Nebo tfeba americky The Big Bang
Theory)

7. Co vSechno by podle Tebe mél mit muz Tvych sni?
Mél by mit smysl pro humor a byt pohodar.

8. Cim jsi chtéla byt, kdyz jsi byla mala?
Igrackem (asi zdravotni sestrou) :-).

9. Kdybys byla zvifetem, jakym zvifetem bys chtéla byt a pro¢?
Medvidkem koalou, protoZe se ma hrozné dobfe a je furt ospaly a navic je vegetarian.

10. Mas néjaky velky sen?
Bydlet na plazi s vyhledem na more.
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Odnasim si z PPM ot

Na vecerni akci po PPM ve &tvrtek veder jsme sedgli ve Zlutych laznich u stolu ve 4 lidech. Abychom si mohli do blizkého stanku chodit pro napoje a tyto byly
nauctovany na ComAp, museli jsme si na ruce nandat takové papirové naramky. Jejich nandani spocivalo v tom, Ze se na jedné strané sundala ochrana pod
nizbylo lepidlo a na tento konec se pfilepil ten druhy. Pochopitelné uz kdyZz to mél Elovék kolem ruky.

U stolu jsme sedéli 4. Kazdy z nas si vzal sv{j prouzek papiru, odlepil ochranu a svou Sikovnéjsi rukou se snazil pfidélat si naramek na tu méné Sikovnou.
Vysledkem bylo to, ze jsme vSichni méli sv(j naramek na zapésti. Stalo nas to spoustu ¢asu, hromadu Usili a vysledek byl nevalny. Tedy naramek byl
nalepeny nakfivo, Sitka byla, jak se povedla ne jak bychom potFebovaIi a bylo by ném pFijemné Svij L’Jéel to spIniIo, ale dobry pocit z toho ¢lovék nemél. O¢

Tato udalost mi prlpomnela na$i firemni kulturu. M&m pocn, Ze sikazdé oddéleni zapina svdj viastni naramek. Nejsmejeden ComAp, ktery méa spole¢ny cil a
zamér, je nas tu hromada malych skupinek, které proti sobé spis bojuji. Kdyz se vyskytne problém, misto navrhu feSeni je spis slySet ja/my za to nemizeme,
to neni naSe zodpovédnost, to nékdo jiny“. Kdyz ¢lovék potiebuje odpovéd na otazku, vétSinou musi udélat kolecko po znaéné ¢astifirmy aleckdy se i vratit
na zaCatek. Na maloco je €as, na méloco je budget. Maloktera préace je odevzdana v€as a bez chyb tak, Ze uZ se na ni nemusi nic ménit, na maloco je pfesné
zadani, malokdy jsme flexibilni a samostatné rozhodni, abychom pfijali zmény. Byrokracie narista. Na jedné strané se nedodrzuji procesy, na druhé neni
ochota k vyjimkam. Leckdy se zajmy jednotlivce (popF. skupinky), fadi nad zajmy celku a / nebo zakaznikd. Interpersonalnich vztahi ubyva, respektive se
horsi. Mizi dvéra ve zbytek tymu a narlsta pocit viastni dileZitosti. A leckdy produkty, které nabizime zakaznikovi, jevi znamky $patné nalepenych
papirovych naramka.

Nékdy mi pfijde, Ze si kazdy z nas mysli, Ze je ten nejduleZitéjsi v ComApu, ze kolem néj se vSe todi. Ale neni to tak. Kazdy z nds sam o sobé neznamena
vibec nic. Ani jedno oddéleni neznamena nic. Jen kdyz jsme spole¢né, pak néco znamename. Kdyz si budeme pomahat, vychazet vstfic, snazit se pochopit
praci toho druhého a co mizeme udélat, abychom mu ji ulehgili a tim zrychlili a zkvalitnili nase produkty a sluzby (napf. pfedavat informace vSem, ktefi je
potfebuiji ve stavu, ktery jim bude ku prospéchu), pak teprve budeme jednickou na trhu.

Jo, jasné, uz to sly§im. Jsou to kecy, ze? Ale zkuste chvilku fungovat jako naraznik mezi riznymi stranami, kdyZ si stéZuji na totéz, ale kazda ze svého uhlu
pohledu a zadna z nich nehleda ¢i nenachazi zadné feSeni. Sednéte si na chvili do 2. patra a vstiebavejte tu atmosféru. Proctéte sity hromady zbyteénych e-
maild. Zkuste motivovat ty demotivované lidi, ktefi nevédi kam dfive skoCit a neciti nikde zastani a pochopeni, fe$i zabomysi valky a o podklady pro svou
praci museji znovu a znovu prosit. V&fim, Ze i vy byste se na néjaky ¢as posadili jinam...

Aaby bylo jasno, nehazu viechny do jednoho pytle. Jsou tu lidé, o nich vim, Ze kdykoli s ¢imkoli radi pomohou (pokud je to v jejich silach) a Ze se na né mohu
obrétit (anejen ja).Aje tu spoustallidi, kterych sivelmivazim a které mamrada... Ase kterymirada budu lepit papirové naramky :-).
L |

Vsechno na Mars! pavel Vidarony B

PR Manager

Je pondéli odpoledne dvacatého Ctvrtého zafi minulého roku. Svatebni hosté jiz odjeli, vSechny zakusky jsou rozdany. Nevéstiny Saty se vratily
vCera, a proto je nyni ten spravny ¢as vrhnout se na rozbalovani svatebnich dard. | kdyZ jsme méli pfedem pfipraveny jejich seznam, éekala nas
spousta prekvapeni. Nastésti vak zadny porcelanovy jelen :-).

Postupné jsme rozbalovali krabice a odskrtavali polozky ze seznamu. Velkou krabici od ComApu jsme si samoziejmé nechali nakonec jako
vyvrcholeni daného odpoledne. Absolutné netuSice, co by tam mohlo byt. Zadny napad. Pfedpokladali jsme klasiku - poukazka do nékterého z
,nejmenovanych*obchodnich fetézcd s nabytkem, elektronikou, hobby ¢i jinym artiklem.

Konecné nastala ta chvile, otvirame ComApi krabici a postupné objevujeme: zakladni dily knihy ,Stopafiv pravodce Galaxii®, 2 ruéniky a 2
cokoladové tyCinky Mars. Za¢iname tusit néjakou kulisarnu. Zadna poukézka do super-hyper-makro marketu. Na dné krabice se na nas usmiva jina
poukazka, resp. vstupnilistek na palubu raketoplanu smér planeta Mars. Uff, tak to je tedy bomba! Vibec netuSime co nas jesté ceka. .

lhned najizdim na www.mapy.cz a lokalizuji misto odletu. Jsou to Vr3ovice!l! Zac¢iname tusit, Ze do skuteCného Vesmiru nejspis nepoletime. Na
uvedené adrese se nachazi restaurace a hotel s nazvem Mars. Postupujeme tedy dale podle instrukci z letenky: volame na uvedené Cislo a
domlouvame termin ,odletu®.

Ubéhl mésic od nasi svatby a my jsme se dostavili k odletu. V restauraci se na nas pfipravili
slavnostné, evidentné nas ekal kradsny vecer - sekt, pfedkrm, hlavni chod, desert a byla i plzinka
(manzelka ji nepochopitelné nahradila kafickem)...... Povidali jsme si, as neuvéfitelné utikal.
Prerusila nas az zaviraci hodina. Po cesté dom{ v duchu a nakonec i prostfednictvim SMS
dékujeme ComApu za krasny vecer. Hlavni organizatorka vzapéti zdéSené reaguje: ,Kampak
jedete? K vecefi mél bytinocleh!” Zfejmé nékde na trase Zemeé-Mars nastala chyba v komunikaci.

Vizhledem k tomu, ze naSe prvni mise na Mars nebyla 100% Uspésna, zopakovali jsme si ji jesté
jednou v€etné rozloZeni zakladniho tbora. Druha cesta se vydafila a my i po roce (pozn. autora: tak
dlouho jsem psal tento pfispévek) mame nadherné vzpominky.

Pokud chcete znatrecept, jak se snadno dostat na Mars, tak je to naprosto jednoduché:
1. Najitsisuperkocku atusivzitza Zzenu.

2. Naseznam svatebnich dard si napsat jako bonus: svatebni cesta na Mars.

3. Pracovatve spravné firmé, ktera vam tu cestu umozni a mit perfektni spolupracovniky, ktefi to vSe vymysli a zorganizuji.

JaiJanitka vam viem touto cestou jesté jednou moc dékujeme za super zazitky!
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Jazykovy koutek languages

PfinaSime Vam dalSi vydani rubriky Jazykovy koutek, kterou pro Vas jiz tradicné pfipravuje jazykovéa Skola James
_7i¢  Cook Languages. Pfejeme pfijemnou zébavu! -
The Snow Birds

It had snowed very hard. Ralph and Edward, who were visiting Grandma in the country, had to stay in the
house all day. When they went to bed it was still snowing, and every time they woke up during the night,
they could hear the wind sighing and whistling around the house, and through the branches of the old
pine tree.

But the next morning the sun was shining brightly. Such a glorious day! How the branches of the pine trees did sparkle."It looks as if they
had been sprinkled with gold dust and diamonds," exclaimed Ralph.

“Oh Grandma! Please do hurry breakfast. We are going out to build a fort," cried the boys, bursting into the dining-room.

Grandma smiled and told them to eat a good breakfast, for building a fort was hard work. They were soon out in the snow, and what a
splendid time they did have. The fort did not grow very fast, for they had to stop so often to snow-ball each other. When Grandma called
them in to dinner they wondered where the time had gone since breakfast.

After dinner, Ralph was looking out of the window, when he spied two little birds cuddled up on a branch of a pine tree.
"Oh, Edward! come here," he called. "See those poor little birds. They look half frozen and so hungry.”

"Poor little things," replied Edward. "Doesn't it make you feel mean to think what a jolly time we had this morning out of the snow which
has covered up the places where they get their food?"

"Let us get some food from Grandma and throw it out to them," said Ralph. "Perhaps they will find it."
The little birds were soon chirping and flying about merrily and Ralph said it sounded as if they kept saying, "thank you."

Will not other little children be as kind as Ralph and Edward?

Vocabulary: woke up — minuly ¢as od wake up = probudit se, sighing and whistling = vzdychat a piskat, branches = vétve, pine tree =
sosna (borovice), sprinkled = posypané, exclaime = vykfiknout, a fort = pevnost, splendid = skvélé, vyborné, spied — minuly ¢as od spy =
patrat, zkoumat, cuddled - minuly ¢as od cuddle= objimat se, mazlit se, chirping = Svitofici

Unscramble the letters to find the words in our

Winter Anagram

Hidden Ward (circled letters) 1. the form of crystalline water ice

2. apiece of fabric worn on or near the head or
around the neck for warmth

3. gloves which cover the entire hand but do not
have separate finger openings

4. trees having leaves throughout the year

5

1. Wnos

2. (arcfs the solid deposition of water vapor from saturated
air

3. men(Eitt 6.  shoes with a sharp edge using on ice

7. avehicle with runners for sliding instead of wheels
4. nlewerereg for rolling

8. an aquatic, flightless bird
5 tsord 9.  opposite of warm

10.  cold and refreshing
6. atelkss

Hidden word: a particle of snow

7. eqi s(Th
8. inlupeg
9. cl@d SO)B|JMOUS — PJOM USPPIH

: dsuo ‘pjoo ‘uinbuad
10. @irep ‘YBlals ‘sajeys 1s0J) ‘UsBIBIoNS ‘SUBIL ‘LIBIS ‘MOUS :JaMSUY
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Kulturne-spolecenska

Az zazni svatebni zvony

,Co se vSichni zblaznili?* Ptal se mé Zdenék, kdyZ dostal svatebni oznameni svého kamarada.
Pokrcila jsem rameny a pousmala se. Jsme holt ve véku, kdy je to celkem normalni vzit se a mit
déti. Astejné je na tom i nase okoli. Od Cervence do fijna jsme tak méli moznost podivat se na tfi
svatby.

Prvni byla svatba Marusky s TomaSem na Liberiském zamecku. Vzpomnéla jsem si na ne, kdyz
jsem vybirala svatebni pfani na tu zatim posledni svatbu. V jednom totiz drZel my$ak obrovskou
kytici a byl u n&j napis: ,Kvuli Tobé jsem se stal zahradnikem.“ Je uz ale pozdé, abych jim
kupovala tohle prani. Pfesto si mizeme ten jejich vyznamny den pfipomenout alespon par
fotkami.

Zadvaa pUl mésice poté si své ano fekla Martina s PepCou v zahradach u zamku Cténice. Obfad
v krasnych zahradach netrval dlouho, ale byl pfijemny a mily. Na chvili se nam podafilo ukofistit si
Martinu s Pep&ou ze spart fotografky a tak mame i z této svatby spolecné foto.

Za zatim posledni svatbou jsme se museli vypravit trochu dal nez jen po Praze. Udélali jsme si
vylet do Ceského réje na hrad Valdstejn, kde se druhou fijnovou sobotu provdala Kacka za Alese.
Pfes poCatecni mihu a zamracené pocasi nakonec vyslo slunic¢ko. Nic ovdem nemohlo pokazit
Kacky naladu, ktera se smala snad cely obfad. Nastésti ne nahlas.

Pfejeme vSechno nejlepsi kolegynim a kolegiim
narozenymv zafi a fijnu:

Marting C., Pajovi F., Petrovi Z., Blance, Tomasi P,
Martinovi T., Kacce, Honzovi T., Romanovi T. a
LuboviP.

Gratuluieme také Petru Savickému k narozeni
dcerky Terezky a Jané a Pepovi k narozeni dcery
Verunky!

Daniela Hyblerava
PR oddéleni

Napiste nam! Na daniela@comap.cz co se vam libi, nelibi, co vam chybi za informace a dal$i pfipominky budou vitany!




